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Rozdział 1

POWIERZENIE I ODWOŁANIE 
ZE STANOWISKA DYREKTORA

Rozdział 1. Powierzenie i odwołanie ze stanowiska dyrektora

Rozdział 1. Powierzenie i odwołanie ze stanowiska dyrektora

Ustawa z 14.12.2016 r. – Prawo oświatowe (Dz.U. z 2021 r. poz. 1082 

ze zm.) w art. 63 ust. 10 wprowadza zasadę konkursowego wyłania-

nia kandydatów na dyrektorów szkół i placówek. Oczywiście od tej 

zasady przewidziane są odstępstwa, niemniej jest to podstawowa 

forma, w jakiej odbywa się obsadzanie tego stanowiska.

Zgodnie z zapisami Prawa oświatowego stanowisko dyrektora szkoły 

i placówki oświatowej powierza organ prowadzący placówkę, a kan-

dydata na to stanowisko wyłania się w drodze konkursu. Jeżeli do 

konkursu nie zgłosi się żaden kandydat albo w wyniku konkursu nie 

wyłoniono kandydata, organ prowadzący powierza to stanowisko 

ustalonemu, w porozumieniu z organem sprawującym nadzór peda-

gogiczny, kandydatowi, po zasięgnięciu opinii rady szkoły lub pla-

cówki i rady pedagogicznej.

Szczegółowe kwestie dotyczące wymagań, jakie powinna spełniać 

osoba zajmująca stanowisko dyrektora, reguluje rozporządzenie Mini-

stra Edukacji Narodowej z 11.08.2017 r. w sprawie wymagań, jakim 

powinna odpowiadać osoba zajmująca stanowisko dyrektora oraz 

inne stanowisko kierownicze w publicznym przedszkolu, publicz-

nej szkole podstawowej, publicznej szkole ponadpodstawowej oraz 

publicznej placówce (Dz.U. z 2021 r. poz. 1449).
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Konkurs na stanowisko dyrektora publicznej szkoły lub placówki ogła-

sza organ prowadzący placówkę. Informuje on nie tylko o tym, jakiej 

jednostki oświatowej konkurs dotyczy, ale także o terminie i wymaga-

niach, jakie kandydat na dyrektora powinien spełniać, a także określa, 

jakie dokumenty, gdzie i w jakim terminie zobowiązany jest złożyć.

1.1. Wymagania niezbędne do zajmowania 
stanowiska kierowniczego

1.1. Wymagania niezbędne do zajmowania stanowiska kierowniczego

Zgodnie z przepisami rozporządzenia Ministra Edukacji Narodo-

wej z 11.08.2017 r. w sprawie wymagań, jakim powinna odpowiadać 

osoba zajmująca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierow-

nicze w publicznym przedszkolu, publicznej szkole podstawowej, 

publicznej szkole ponadpodstawowej oraz publicznej placówce sta-

nowisko dyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoły i pla-

cówki może zajmować osoba niebędąca nauczycielem lub nauczy-

ciel mianowany lub dyplomowany, który spełnia łącznie następujące 

wymagania (§ 1):

 1) posiada wykształcenie wyższe i tytuł zawodowy magister, magi-

ster inżynier lub równorzędny oraz przygotowanie pedagogiczne 

i kwalifi kacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w danym 

przedszkolu, szkole lub placówce;

 2) ukończył studia wyższe lub studia podyplomowe z zakresu zarzą-

dzania albo kurs kwalifi kacyjny z zakresu zarządzania oświatą 

prowadzony zgodnie z przepisami w sprawie placówek doskona-

lenia nauczycieli;

 3) posiada co najmniej pięcioletni staż pracy pedagogicznej na sta-

nowisku nauczyciela lub pięcioletni staż pracy dydaktycznej na 

stanowisku nauczyciela akademickiego;

 4) uzyskał:

 a) co najmniej dobrą ocenę pracy w okresie ostatnich pięciu lat 

pracy lub

 b) pozytywną ocenę dorobku zawodowego w okresie ostatniego 

roku albo

 c) w przypadku nauczyciela akademickiego – pozytywną ocenę 

pracy w okresie ostatnich czterech lat pracy w szkole wyższej 
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– przed przystąpieniem do konkursu na stanowisko dyrek-

tora lub przed powierzeniem stanowiska dyrektora;

 5) spełnia warunki zdrowotne niezbędne do wykonywania pracy 

na stanowisku kierowniczym;

 6) ma pełną zdolność do czynności prawnych i korzysta z pełni 

praw publicznych;

 7) nie był prawomocnie ukarany karą dyscyplinarną, o której mowa 

w art. 76 ust. 1 ustawy z 26.01.1982 r. – Karta Nauczyciela (Dz.U. 

z 2019 r. poz. 2215 ze zm.), a w przypadku nauczyciela akade-

mickiego – karą dyscyplinarną, o której mowa w art. 276 ust. 1 

ustawy z 20.07.2018 r. – Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce 

(Dz.U. z 2021 r. poz. 478 ze zm.), lub karą dyscyplinarną, o której 

mowa w art. 140 ust. 1 ustawy z 27.07.2005 r. – Prawo o szkol-

nictwie wyższym (Dz.U. z 2017 r. poz. 2183 ze zm.), oraz nie 

toczy się przeciwko niemu postępowanie dyscyplinarne;

 8) nie był skazany prawomocnym wyrokiem za umyślne przestęp-

stwo lub umyślne przestępstwo skarbowe;

 9) nie toczy się przeciwko niemu postępowanie o przestępstwo ści-

gane z oskarżenia publicznego;

 10) nie był karany zakazem pełnienia funkcji związanych z dyspono-

waniem środkami publicznymi, o którym mowa w art. 31 ust. 1 

pkt 4 ustawy z 17.12.2004 r. o odpowiedzialności za narusze-

nie dyscypliny fi nansów publicznych (Dz.U. z 2021 r. poz. 289 

ze zm.);

 11) w przypadku cudzoziemca – posiada znajomość języka polskiego 

poświadczoną na zasadach określonych w ustawie z 7.10.1999 r. 

o języku polskim (Dz.U. z 2021 r. poz. 672).

Natomiast stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, z wyjąt-

kiem przedszkola specjalnego, oraz stanowisko dyrektora publicz-

nej szkoły podstawowej, z wyjątkiem szkoły podstawowej specjalnej, 

może zajmować również nauczyciel mianowany lub dyplomowany, 

który:

 1) posiada wykształcenie wyższe i tytuł zawodowy licencjat, inży-

nier lub równorzędny oraz przygotowanie pedagogiczne i kwa-

lifi kacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w danym przed-

szkolu lub danej szkole podstawowej, oraz
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 2) spełnia wymagania określone w § 1 pkt 2–11 rozporządzenia 

z 11.08.2017 r. w sprawie wymagań, jakim powinna odpowia-

dać osoba zajmująca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko 

kierownicze w publicznym przedszkolu, publicznej szkole pod-

stawowej, publicznej szkole ponadpodstawowej oraz publicznej 

placówce.

W przypadku zespołu publicznych szkół lub placówek stanowisko dyrek-

tora może zajmować nauczyciel mianowany lub dyplomowany, który:

 1) posiada wykształcenie wyższe i tytuł zawodowy magister, magi-

ster inżynier lub równorzędny oraz przygotowanie pedagogiczne 

i kwalifi kacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w szkole 

lub placówce wchodzącej w skład zespołu, w której wymagania 

dotyczące kwalifi kacji nauczycieli są najwyższe, oraz

 2) spełnia wymagania określone w § 1 pkt 2–11 rozporządzenia 

z 11.08.2017 r. w sprawie wymagań, jakim powinna odpowia-

dać osoba zajmująca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko 

kierownicze w publicznym przedszkolu, publicznej szkole pod-

stawowej, publicznej szkole ponadpodstawowej oraz publicznej 

placówce.

Natomiast stanowisko dyrektora zespołu, w skład którego wchodzi 

publiczna szkoła podstawowa i publiczne przedszkole albo przed-

szkola, z wyjątkiem zespołu, w skład którego wchodzi publiczna 

szkoła podstawowa specjalna lub publiczne przedszkole specjalne 

albo przedszkola specjalne, może zajmować również nauczyciel mia-

nowany lub dyplomowany, który:

 1) posiada wykształcenie wyższe i tytuł zawodowy licencjat, inży-

nier lub równorzędny oraz przygotowanie pedagogiczne i kwa-

lifi kacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w danej szkole 

podstawowej, oraz

 2) spełnia wymagania określone w § 1 pkt 2–11 rozporządzenia 

z 11.08.2017 r. w sprawie wymagań, jakim powinna odpowia-

dać osoba zajmująca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko 

kierownicze w publicznym przedszkolu, publicznej szkole pod-

stawowej, publicznej szkole ponadpodstawowej oraz publicznej 

placówce.
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Stanowisko dyrektora zespołu, w skład którego wchodzą wyłącznie 

publiczne przedszkola, z wyjątkiem zespołu, w skład którego wchodzi 

publiczne przedszkole specjalne lub przedszkola specjalne, może zaj-

mować również nauczyciel mianowany lub dyplomowany, który:

 1) posiada wykształcenie wyższe i tytuł zawodowy licencjat, inży-

nier lub równorzędny oraz przygotowanie pedagogiczne i kwa-

lifi kacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w danym przed-

szkolu, oraz

 2) spełnia wymagania określone w § 1 pkt 2–11 rozporządzenia 

z 11.08.2017 r. w sprawie wymagań, jakim powinna odpowia-

dać osoba zajmująca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko 

kierownicze w publicznym przedszkolu, publicznej szkole pod-

stawowej, publicznej szkole ponadpodstawowej oraz publicznej 

placówce.

Należy zauważyć, że stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, 

publicznej szkoły i placówki oraz zespołu publicznych szkół lub pla-

cówek może zajmować także osoba niebędąca nauczycielem, która 

spełnia łącznie następujące wymagania (§ 6 cytowanego rozporzą-

dzenia):

 1) posiada obywatelstwo polskie, z tym że wymóg ten nie doty-

czy obywateli państw członkowskich Unii Europejskiej, państw 

członkowskich Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu 

(EFTA) – stron umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym 

oraz Konfederacji Szwajcarskiej;

 2) posiada wykształcenie wyższe i tytuł zawodowy magister, magi-

ster inżynier lub równorzędny;

 3) posiada co najmniej pięcioletni staż pracy, w tym co najmniej 

dwuletni staż pracy na stanowisku kierowniczym;

 4) nie toczy się przeciwko niej postępowanie o przestępstwo ści-

gane z oskarżenia publicznego lub postępowanie dyscyplinarne;

 5) spełnia wymagania określone w § 1 pkt 2, 5, 6, 8, 10 i 11 rozpo-

rządzenia z 11.08.2017 r. w sprawie wymagań, jakim powinna 

odpowiadać osoba zajmująca stanowisko dyrektora oraz inne 

stanowisko kierownicze w publicznym przedszkolu, publicznej 

szkole podstawowej, publicznej szkole ponadpodstawowej oraz 

publicznej placówce.
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